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Can Mal Cevre Itibar ktorde hig Sektord ktorde yilda  Orgitiimd S06z konusu

duyulmamis duyulmus bir defadan yilda bir Yerde yilda
fazla veya defadan fazla bir defadan
Orgiitimiizde ~ veya s6z konusu ~ fazla yasanmis
yasanmis Yerde yasanmis

0 Yaralanma Hasar yok Etki yok Zarar yok
veya sagliga
yonelik
etki yok

1 Hafif Hafif hasar Hafif etki Hafif zarar
yaralanma
veya sagliga
yonelik etki

2 Ufak Kuguk Kuglk Kuglk
yaralanma ¢apl hasar etki zarar
veya sagliga
yonelik etki
3 Buyuik Orta Orta Orta
yaralanma capli hasar siddette etki  siddette zarar
veya sagliga
yonelik etki

MDUKD'ye Kontrol

KTS* veya Buytk Biytik Blyuk
en fazla capli hasar etki zarar
3 can kaybi

3'ten fazla Cok buytk Cok buytk Cok buyiik
can kaybi capli hasar etki zarar

* Kalici Toplam Sakatlik



Amac

Sorumluluk alaninizdaki HSE risklerinin iyi sekilde degerlendirilmesi, kaynaklari iyilestirmeye

dogru sekilde kanalize etmenize yardimei olur. Risk De@erlendirme Matrisi (RAM) riskleri

derecelendirme ve degerlendirme amagl bir aractir. Bu brostirde sizin ve is arkadaslarinizin

asagidaki faaliyetleri gerceklestimenize yardimci olacak kisa bir atélye ¢alismasi

anlatimaktadir:

* RAMYi, HSE iyilestirmesini anlatma ve planlamanin dogal bir yolu olarak dogru ve siklikla
uygulamak

+ Sorumluluk alaninizdaki HSE riskini ydnetmedeki kisisel roliiniizii daha iyi degerlendirmek

» Riskin MDUKD seviyelerine gore yonetildigini gdstermedeki roliintizli iyice anlamak.

Risk Degerlendirme Matrisinin Tanimi

RAM, nitel risk degerlendirmesini standart hale getirir ve saglik, guivenlik, cevre ve itibara
yonelik risklerin kategorize edilmesini kolaylagtirir.

Zihinler
Y Kalpler

Sonuglar

Siddetin artan derecelerini gostermek icin “0” ile “5” arasinda bir sonug skalasi kullanilir.
Sonuglar, bir tehlikenin yol agabilecegi inandirici senaryolara (hakim kosullar dikkate
alinarak) aittir. Gergek sonuglardan ¢ok potansiyel sonuglar kullanilir. Bunlar, isler
kontrolden ¢iktigi takdirde bir tehlikenin yol agabilecedi sonuglar olarak distntilebilir.

Olasilik

Sonuglar degerlendirildikten sonra, bu sonuglarin sektorde, sizin érgitiiniizde veya
daha kiguk bir birimde gerceklestigi gecmisteki olaylar veya deneyimlere dayanilarak
yatay eksendeki olasilik tahmin edilir. Bunun o tehlikenin meydana gelme olasiligi ile
kanstirimamasina dikkat edin; bu daha ¢ok tahmini sonuglarin ortaya ¢ikma olasigidir.
Ornegin, ayni yilda birden fazla defa tespit edilmis bir tehlike insanlarin hayatlarini
kaybedebilecegi bir durum ortaya ¢ikarmistir. Ancak érgatin tarihinde higbir zaman can
kaybina yol agmamistir. Bunun olasilidi “D” yerine “B"dir.

Rehberlik

Olasllik ve sonuglarin tahmini kesin bir bilim degildir. Sonug tahminleri “olabilecek” olaylarin
Ongorilen senaryolaridir ve olasilik tahminleri de sartlarin asla tipatip ayni oimayacagini
bilmekle birlikte s6z konusu senaryonun benzer sartlar altinda gergeklestigi gegmis bilgilere

Belli bir senaryonun risk dederlendirmesi sirayla yapilmalidir, yani ilk dnce potansiyel sonuglar dayanir.

degerlendirilir ve ancak ondan sonra bu sonuglarin meydana gelme olasiligi belirlenir.
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SONUGCLAR ARTAN OLASILIK
A B C D E
E Can Mal Cevre Itibar Sektorde hi Sektorde Sektorde yilda  Orgiitiimiizde Sbz konusu
(=} duyulmamig duyulmus bir defadan yilda bir Yerde yilda
a fazla veya defadan fazla bir defadan
Orgitimiizde  veya séz konusu ~fazla yasanmis
yasanmig. Yerde yaganmig
0 Yaralanma Hasar yok Etki yok Zarar yok
veya saglga
yonelik
etki yok
1 Hafif Hafif hasar Hafif etki Hafif zarar
yaralanma
veya sagliga
yonelik etki
2 Ufak Kugik Kuguk Kugik "
yaralanma capli hasar etki zarar MDUKD'ye Kontrol
veya sagliga
yonelik etki
S Buyuk Orta Orta Orta
yaralanma capli hasar siddette etki ~siddette zarar
veya sagliga
yonelik etki
4 KTS* veya Buyuk Buyuk Buyuk
en fazla capli hasar etki zarar
3 can kaybi
5 3'ten fazla Cok buytk Cok buytk Cok buytik
can kaybi capli hasar etki zarar

Daha fazla bilgi igin lUtfen
www.energyinst.org.uk/heartsandminds adresini ziyaret edin.
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Bu brosiir SIEP B.V. tarafindan, Shell Group Companies'in kullanimi igin hazirlanmig
olmakla birlikte, Giglinci sahislar tarafindan da kullanilabilir. SIEP B.V. brosuriin herhangi
bir sekilde kullaniminin yol agacagi sonuglardan sorumluluk kabul etmez.
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Atdlye Egzersizi

Bu egzersizi 34 masaya bolinms 10-20 kisi 60-90 dakika boyunca yapabili. Gerekli malzemeler
her katiime! icin brostr, kendinden yapiskanl altigenler, kiiguk fihrist cikartmalar veya Uzerilerine
yazilabilir Zihinler ve Kalpler miknatislan ve Powerpoint giris sunumudur. 1 ile 8 arasi Adimlara
gegmeden dnce giris sunumunu yapin.

Adim 1 —Tanimlama

Isin sizin aligtiginiz bélimiinde neyin ciddi derecede
ters gidebilecegini bireysel olarak belirtin. Ciddi/
yuksek etkiler, ancak inandirici senaryolar diistinin,
Omegin “petrol tankeri sizintisi”. Kendinden yapiskanli
altigenlere bir veya birden fazla senaryo yazin. Her
altigene bir senaryo yazip kisi bagina 4-6 senaryo
hedeflenmesi tavsiye edilr.

Sekil 1

Adim 2 - Senaryolar

Adim 2 — Diizenleme

Altigenleri kadit panoya yerlestirin ve gruplanabilecek
benzer veya ilgili senaryolar olup omadigina bakin.
Sekil 1°de gbrildigu gibi, her gruptan en kot ama

yine de inandirici senaryoyu segin.

Adim 3 — Sonuglan Atama

Segilen her senaryo icin kapaktaki “Sonug Kategorisi
Tanimlar’na bakin. Bu tanimlardan, senaryonun Can,
Mal, Cevre ve ltibar sinfflarinda O ile 5 arasinda en
yuksek siddete sahip sonuglanndan birini secin. Sonra
bu siddeti secilen senaryonun altigene yazin, Smegin
4P,

Adim 4 — Olasilik Tahmini
Her senaryo igin arka sayfadaki RDM'ye basvurun ve her senaryonun Olasiligini tahmin edin.
Olasilik tanimlan sunlardir;

* (A) Sektorde hic duyulmamis

* (B) Sektorde duyulmus

(C) Sektdrde yilda bir defadan fazia veya Orgiitimiizde yagsanmis

+ (D) Orgiitlimiizde yilda bir defadan fazia veya séz konusu Yerde yaganmis
(E) S6z konusu Yerde yilda bir defadan fazla yasanmis

Zihinler
Y Kalpler

Sekil 2
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SONUCLAR ARTAN OLASILIK
A B c D E
E Can Mal Cevre itibar Sektdrde hig Sektorde Sektorde yilda  Orgitimiizde Séz konusu
(=) duyulmamis. duyulmus bir defadan yilda bir Yerde yilda
8 fazlaveya  defadanfazla bir defadan
Orgiitimiizde ~ veya s6z konusu ~ fazla yaganmis
yasanmis  Yerde yasanmis
0 Yaralanma Hasar yok Etki yok Zarar yok
veya saglga
yonelik
etki yok
1 Hafif Hafif hasar Hafif etki Hafif zarar
yaralanma
veya sagliga
yonelik etki
2 Ufak Kiigiik Kiigiik Kugiik MDUKD've Kontrol
yaralanma capli hasar etki zarar Y
veya saglhga
yénelik etki
3 Buyuk Orta Orta Orta
yaralanma capli hasar siddette etki siddette zarar
veya sagliga
yonelik etki
4 KTS* veya Buyiik Buyik Buyik
en fazla capli hasar etki zarar

3 can kaybi

5 3'ten fazla
can kaybi

Gok buyiik
capli hasar

Cok buytik

Cok buytik
etki zarar

Adim 5 - RDMYye Uygulama
Segilen senaryolarin her birine, altigene yazarak X, Y, Z gibi bir harf atayin ve bu harfi verilmis olan
clkartma veya miknatislara da yazin. Miknatislan Sekil 2de gorildigi gibi RDM'ye yerlestirin.

Adim 6 — Meydan Okuma

Senaryo, RDM'nin tolere edilebilirigi yonetim tarafindan belirenecek olan kirmizi bdlgesinde
¢lkarsa, kirmizidan ¢ikmak igin ne yapacaginizi agiklayin. Bundan sonra da, altematifleri tartisarak
“duisiik maliyetii” bagka iyilestime yapilamayacagini gosterin.

Senaryo san “Makul Derecede Uygulanabilecek Kadar Diistk” (MDUKD) bdlgede ¢ikarsa, dikkate
alinan altematifieri tanimlayin ve ardindan da “dlislik maliyeti” baska iyilestirme yapilamayacagini
gosterin.

Adim 7 — Kutlama

BUtlin senaryolan dederlendirip kirmizi bdlgeden ¢ikardiysaniz ve biitiin senaryolar icin MDUKD'yi
gosterebiliyorsaniz, RDMYyi calismakta oldugunuz is alanina uygulayabileceginiz kanitianmis
demekiir.

Adim 8 — “Glinliik is yasaminizda hayata gegirme”

RDM brostiniinii ofisinize geri gétinin. Ofisinizde kapaktaki RDMYi duvara igneleyin ve bunu
kullanarak kendinize ve is arkadaslariniza i alaninizda karsilagtiginiz senaryolarin riskini nasil
azaltabileceginizi stirekii olarak sorun. Bunun diizenli (6megin yilda 2 defa) olarak yapiimasi
isinizdeki riskleri ydnetmede size yardimei olacaktir.



Zihinler
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Risk Degerlendirme Matrisi Sonucu — Kategori Tanimi

Asagidaki tablolarda CMCI kategorilerinin her birinin siddet seviyelerinin agiklama
ve tanimlari yer almaktadir.

Cana Zarar
0 Yaralanma veya sagliga yonelik etki yok
1 Hafif yaralanma veya sagliga yonelik etki — Is performansini veya giinliik faaliyetleri etkilemiyor. Omekler:

+ Il yardim vakalari ve tibbi tedavi vakalari
« Belirgin rahatsizlik, ufak tahrigler veya maruz kalma sona erdiginde geri donen gegici etkilere yol agan
saglik tehlikelerine maruz kalma

2 Ufak yaralanma veya sagliga yonelik etki — Is performansini etkiliyor, dregin is faaliyetierini kisitiama veya
tam iyilesme igin en fazla 5 guin izin alma geregi. Veya gunliik yasam faaliyetlerini en fazla 5 giin etkiliyor.
Veya geri dondiiriilebilir saglik etkileri. Ornekler:
« Is giinii kisitlayici veya en fazla 5 takvim giinii isi birakmaya yol agabilecek is giinii kaybedici vakalar
« Cilt tahrisi veya gida zehirlenmesi gibi hastaliklar.

3 Bllyiik yaralanma veya sagliga yonelik etki — isten 5 giinden fazla siireyle uzak kalma, is performansini
uzun vadede etkiliyor. Veya gunlik yasam faaliyetlerini 5 glinden fazla etkiliyor. Veya sagliga geri
déndiiriilemez zarar. Ornekler:

* Uzun vadeli sakatliklar (6nceden Kalici Kismi Sakatliklar adi veriliyordu)
» Hassaslasma, gtiriiltiiye bagli isitme kaybi, kronik sirt agrisi, stirekli gerilme sakatligi veya stres.

4 Kalici total sakatlik ve en fazla (i can kaybi — yaralanma veya meslek hastaligi kaynakii. Omekler:
» Asinma yaniklari, asbestoz, silikoz, kanser ve isle ilgili ciddi depresyon gibi hastaliklar
« 1, 2 veya 3 can kaybiyla sonuglanan trafik kazalari.

5 Ucten fazla can kaybi — yaralanma veya meslek hastaligi kaynakii. Omekler:
« Tek bir maruz kalma durumuna kadar izlenmis multipl asbestoz vakalari
» Maruz kalmis bilyuk bir populasyonda kanser
« 3'ten fazla can kaybina yol acan buyuk gapli yangin veya patlama.

Mal Kaybi ve diger Dolayh Ticari Kayiplar

0 Hasar yok
1 Hafif hasar — 10.000 ABD dolari altinda. Ornek:
+ Calismayi engellemiyor.

2 Ufak capli hasar — 10.000 ile 100.000 ABD dolari arasinda. Ornek:
» Calismayi kisa slreyle engelliyor.

3 Orta gapli hasar — 100.000 ile 1 milyon ABD dolari arasinda. Ornek:
 Kismi kapatma.

4 Bliylk capli hasar — 1 ile 10 milyon ABD dolari arasinda. Ornek:
+ |ki haftaya kadar kapatma.

5 Cok biiyiik gapli hasar — 10 milyon ABD dolarinin iistiinde. Ornek:
+ Faaliyetin énemli 6lglide veya tamamen durmasi.

Cevresel Etki

Etki yok
Hafif etki — Tesis i¢inde kalan hafif cevresel zarar, éregin kuiguk bir dokilmeden buharlasan kagaklar.

Kiigiik etki — Uzun stireli etkisi olmayan kiigiik gevresel zarar. Omekler:
+ Saha diginda topraga karisan kiiglik dokiilme e« En fazla 10 kisiden gelen sikayet
+ Sahada yeralti suyu kirlenmesi * Yasal veya baska bir yazili limitin bir defalik agiimasi.

Orta capl etki — Kalici olacak ve temizlenmesi gerekecek sinirli gevresel zarar. Omekler:

* Boru hattindan topraga/kuma, biyiik miktarda toprak/kumun kaldirimasini ve atilmasini gerektirecek
boyutta sizinti

 Sahada gozlenen etkiler, éregin balik dlimleri, ekinlere verilen zarar veya yeralti sularinda kirlenme

» Toplum drgutlerinden gelen sikayetler (veya sahislardan gelen 10°'dan fazla sikayet)

+ Potansiyel uzun vadeli etkiye sahip olmak tizere, yasal veya diger yazili limitlerin siklikla asilmasi.

Bk etki — Cevrenin faydali sekilde tekrar kullaniimasini saglamak igin kapsamli tedbirler alinmasini
gerektirecek ciddi cevresel zararlar. Omekler:

* Yerel plajlara ulasan ve temizlik operasyonlari gerektiren petrol sizintisi

* Genis bir alanda saha dis! yeralti sularinin kirlenmesi

* Toplum orgutleri ve yerel makamlardan gelen ¢ok sayida sikayet

* Potansiyel uzun vadeli etkilere sahip olmak iizere, yasal veya diger yazili limitlerin siklikla agiimasi.

Cok biyik etki — Genis bir alandaki dogal kaynaklarin kaybina veya bunlarin ticari veya eglence amagl
kullaniminin kaybina yol agcacak surekli ve ciddi gevresel zarar, 6rnegin bir nehir agzinin blytk bir
kisminin kilenmesine ve kapsamli temizlik ve su kalitesini iyilestirme tedbirlerine yol agan sizinti.

itibar Gizerindeki Etki

w N = O

Etki yok
Hafif etki 6rnegin yerel halk farkinda ama gérilebilir bir kaygr mevcut degil; medyaya yansimiyor.
Kiglk etki 6rnegin yerel halkta kaygilar mevcut; yerel basina yansiyor.

Orta ¢apli etki — Bolge veya llke tizerinde biyUk etki

+ Bolge halkinda kaygilar mevcut

* Yerel hissedarlar, 6rnegin toplum, STKlar, sektor ve hukimet farkinda

+ Yerel medyaya kapsamli sekilde yansiyor. Bolgesel ve ulusal medyaya da bir miktar yansiyor.

Blyik etki — Siddetlenip Grubun itibarini etkilemesi miimkiin:

+ Ulke genelini ilgilendiriyor ve yerel ve ulusal hissedar iligkileri (izerinde etkisi var. Hiikiimet ve
STK'lar miidahale ediyor ve yabanci STK'larin da midahale potansiyeli var

* Ulusal medyanin buyuk oranda ilgisini gekiyor. Uluslararasi basina bir miktar yansiyor

+ Faaliyetlerin kisittanmasi veya isletim ruhsatlar tizerinde etkiye yol agan idari islem potansiyeli.

Gok buyik etki — Grubun itibari lizerinde siddetli etki

* Uluslararasi kamuoyunu ilgilendiriyor ve yabanci basinin dikkatini ¢ekiyor ve hiukimetler
arasinda ylksek seviyede kaygi ve yabanci STK'larin faaliyete gegmesine neden oluyor

+ Ulusal/uluslararasi politikalar Gizerinde 6nemli éictide potansiyel etki ve yeni alanlara erisim,
ruhsat alimi ve/veya vergi mevzuatina zarar.
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Can

Yaralanma
veya sagliga
yonelik
etki yok

Hafif
yaralanma
veya sagliga
yonelik etki

Ufak
yaralanma
veya sagliga
yonelik etki

Blyuk
yaralanma
veya sagliga
yonelik etki

KTS* veya
en fazla
3 can kaybi

3'ten fazla
can kaybi

Mal

Hasar yok

Hafif hasar

Kuguk
capli hasar

Orta
capl hasar

BlUyuk
capli hasar

Cok buyUk
capl hasar
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Cevre

Etki yok

Hafif etki

Klucuk
etki

Orta
siddette etki

BUyuk
etki

Cok buyidk
etki

SONUCLAR ARTAN OLASILIK

A B C D E
itibar Sektorde hic Sektorde Sektérde yilda  Orgutimizde S6z konusu
duyulmamis duyulmus bir defadan yilda bir Yerde yilda
fazla veya defadan fazla bir defadan
Orgitimiizde  veya s6z konusu  fazla yasanmis
yasanmis Yerde yasanmis
Zarar yok
Hafif zarar
Kuguk MDUKD'ye Kontrol
zarar
Orta

siddette zarar

Buyuk
zarar

Cok biiyiik
Zarar
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